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>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

EƵŵĞƌĂĐǇ͗
dƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͕�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞŵ͍��ŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�Ϯ�͍

�ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͕ ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ůĂďĞů ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĂů�ǁŚĂƚ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘

^ĐŝĞŶĐĞͬ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗
�ƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ũĂƌ͘��>ĂǇĞƌ ƐŽŝů͕�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƌƵŝƚͬǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐĐƌĂƉƐ�ŝŶ Ă�ŵĂƐŽŶ�ũĂƌ Žƌ�
ďŽƚƚůĞ͘���ĚĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ůŝŐŚƚůǇ�
ŵŽŝƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘���ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ƐƵŶŶǇ�ƐƉŽƚ͘���ŚĞĐŬ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘���Ğ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͘���ŝŽĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ͊

dŚĞ��ƌƚƐ͗

�ĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
ƐƵĐŚ�ĂƐ͖�ŶĂŝůƐ͕�ƵƚĞŶƐŝůƐ͕�ďƵƚƚŽŶƐ͕�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ŐůĂƐƐ͕�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽůĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ĨĂďƌŝĐ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ͗ ΎΎ�&Žƌ�ũŽƵƌŶĂů�ƚŝƉƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�&ŝĞůĚ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ

/Ŷ ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂů�ǁƌŝƚĞ Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ƵƉĐǇĐůĞĚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͖�&ŝƌƐƚ͕�ŶĞǆƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ĨŝŶĂůůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĞͲŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ
Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ͊�

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ͘

hƉĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă
ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĨƵů͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�
ŶŽŶͲďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ũƵŶŬ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ůĂŶĚĨŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŽĐĞĂŶ͘�

zŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͊���

Ε�ƌĞĂƚĞ͕�dĞƐƚ͕�/ŵƉƌŽǀĞ͘

Ε^d��D�d��D

dĂŐ ƵƐ͗
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ^d��D�ŝŶ��^�ͲE�
dǁŝƚƚĞƌ�Λ^d�DEŽƌƚŚ��

η^�'Ɛ�ΛĐŽŶŶĞĐƚ^�'Ɛ�

dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ǀŝĞǁ͘

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŐƵĞƐƐ�ďǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵĞ͍


